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RESUMEN

El reporte identifica los principales actores relacionados con las actividades pesqueras de la zona
profunda del Golfo de México. Mediante el uso de monitoreo satelital y una base de datos
relacional, se identificaron las embarcaciones atuneras que operan en la zona, revelando que las
empresas mas destacadas, como ***, tienen una gran capacidad operativa. Los resultados de la
persona que respondio el cuestionario, informacién secundaria y de analisis de contenido de medios
digitales mostraron los desafios que enfrentan las empresas atuneras, como los conflictos con las
embarcaciones petroleras y los riesgos asociados a la sobrepesca y la pesca incidental de especies
protegidas, lo que subraya la importancia de regulaciones mas estrictas en la region.

Asimismo, se abordaron aspectos clave relacionados con los actores gubernamentales y la
colaboracidn internacional. Instituciones como CONAPESCA, SEMAR y ASEA juegan un rol crucial en
la regulacién y supervision de las actividades en la zona profunda, garantizando que las pesquerias
cumplan con las normativas de sostenibilidad y que las operaciones petroleras minimicen el riesgo
ambiental. El informe también destaca la necesidad de una gestién integral y coordinada para
equilibrar los intereses econdmicos y la proteccién ambiental en un entorno donde el cambio
climaticoy las actividades industriales suponen amenazas significativas para la biodiversidad marina
y las pesquerias comerciales.

Nota:

Es importante sefialar que los datos presentados en este informe deben ser tratados con cautela, ya
que no se logro entrevistar a todos los actores clave del sector pesquero en la zona profunda del
Golfo de Meéxico. La informacion obtenida responde principalmente a una investigacion de
gabinete, basada en fuentes secundarias y documentos oficiales. Esto implica que algunos aspectos
podrian no estar completamente representados o actualizados, y que es necesaria una mayor
participacion de los actores del sector para obtener una vision mds completa de la situacion actual
y los desafios que enfrentan.

Nota 2:

Por temas de seguridad y privacidad toda la informacion sensible ha sido modificada y sustituida con
tres asteriscos (***)
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1. Introduccion

La pesca en aguas profundas y ultra profundas del Golfo de México representa una actividad
econdmica de gran importancia tanto a nivel nacional como internacional. Esta zona, que abarca
desde las costas de México hasta el limite de aguas internacionales, es rica en especies de gran valor
comercial como el atun, el pez espada y el tiburdn, entre otras. Las flotas atuneras, en particular,
han jugado un papel clave en la explotacidn de estos recursos debido a su capacidad para operar en
areas alejadas de la costa y en condiciones ambientales complejas.

Las zonas de pesca de atun en el Golfo de México se localizan principalmente en areas de altamar,
mas alla de la plataforma continental. Estas zonas incluyen tanto la Zona Econémica Exclusiva (ZEE)
de México como areas fuera de la jurisdiccidn nacional. Las dreas profundas cercanas a la Sonda de
Campeche y la Peninsula de Yucatan son especialmente criticas para la migracidn y reproduccién de
especies de atun. Dagorn et al. (2006) subraya la importancia de estas zonas de migracion en la
biologia del atun aleta amarilla (Thunnus albacares), sefialando la necesidad de establecer
regulaciones mas estrictas en dareas de altamar para mitigar la sobrepesca y garantizar la
sostenibilidad de las pesquerias.

El monitoreo y la gestidn de las actividades pesqueras en aguas profundas y ultra profundas del
Golfo de México han cobrado mayor relevancia en las ultimas décadas, no solo por el valor
econdmico de las especies capturadas, sino también por la creciente preocupacion en torno a la
sostenibilidad de los recursos marinos y la interaccion con otras actividades industriales, como la
explotacién de hidrocarburos. Diversos estudios han demostrado que la sobreexplotacién de los
recursos pesqueros, combinada con la contaminacién y el cambio climdtico, puede tener impactos
significativos en la biodiversidad marina del Golfo de México (Halpern et al., 2008; Pauly et al., 1998).
En este contexto, el andlisis de los actores clave en la pesca de atun en aguas profundas del Golfo
de Meéxico se vuelve fundamental para comprender las dindmicas econdmicas, sociales vy
ambientales que influyen en la gestidn de los recursos pesqueros.

El presente estudio utiliza datos del sistema de monitoreo satelital para identificar a las
embarcaciones que operan en las aguas profundas y ultra profundas del Golfo de México,
particularmente dentro de un poligono especifico de estudio. A partir de esta informacién, se
consultd una base de datos relacional que permitié identificar a las unidades econdmicas
responsables de estas embarcaciones y sus respectivas actividades pesqueras. Esta metodologia
ofrece una visién integral de la distribucidn y el comportamiento de la flota atunera en estas zonas.
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2.0bjetivo

Identificar y analizar a los principales actores econdmicos involucrados en las actividades pesqueras
en las zonas profundas y ultra profundas del Golfo de México

3. Metodologia

Para llevar a cabo este estudio, se implementaron las siguientes etapas metodoldgicas:

o Monitoreo Satelital y Base de Datos Relacional: Se utilizé el sistema de monitoreo satelital
para identificar embarcaciones que operan dentro del poligono de estudio en aguas
profundas del Golfo de México. Este sistema permitié recopilar datos en tiempo real sobre
las ubicaciones de las embarcaciones pesqueras, lo que facilitd la identificacion de aquellas
que realizan actividades pesqueras en esta zona especifica. Una vez identificadas las
embarcaciones, se consulté una base de datos relacional para obtener informacién sobre
las unidades econdmicas responsables de estas embarcaciones, sus permisos de pescay las
especies objetivo.

o Cuestionarios: Se intento realizar entrevistas semi-estructuradas con los representantes de
las unidades econdmicas identificadas. Sin embargo, se adaptd la metodologia para recibir
retroalimentacién a través de un formulario de Google Forms. Decisidon que se tomd debido
a la limitada disponibilidad de otros actores para las entrevistas.

o Analisis de Informacién Secundaria: Para complementar el estudio de los actores
pesqueros en la Zona Profunda del Golfo de México, se utilizdé el Andlisis de Informacion
Secundaria. Este enfoque consistid en la recopilacidn, revisién y analisis de datos e
informacion previamente publicados en fuentes secundarias, como informes oficiales,
publicaciones académicas y reportes de organizaciones no gubernamentales.

o Analisis de Contenido de Medios Digitales: Este analisis fue implementado como una
estrategia alternativa para obtener informacién relevante sobre los actores clave
involucrados en las actividades pesqueras en la zona de interés, debido a la imposibilidad
de realizar entrevistas directas con todos los actores esperados. Se utilizé el cddigo
webscrapping_notebook para recopilar automaticamente datos de notas periodisticas en
Google News durante el periodo del afio 2020 al 2024 para realizar la busqueda y las
palabras clave que se ocuparon para este andlisis de contenido fueron 10 conjuntos de

palabras que corresponden a las 10 compaiiias que se identificaron que operan en esta zona
%k k
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4. Resultados

4.1. Monitoreo Satelital y Base de Datos Relacional

El monitoreo satelital implementado en el drea de estudio permitié identificar a un total de 29
embarcaciones atuneras operando dentro del poligono en aguas profundas y ultra profundas del
Golfo de México. Estos datos fueron obtenidos mediante la consulta a un sistema de monitoreo
satelital que rastrea en tiempo real las ubicaciones de las embarcaciones. Las embarcaciones
identificadas corresponden a unidades econdmicas que poseen permisos de pesca especificos,
principalmente para la captura de atun, aunque también se observé que algunas de estas unidades
cuentan con permisos para la pesca de otras especies, tales como pez espada, tiburén y escama
marina.

Al consultar una base de datos relacional vinculada a los permisos de pesca y los reportes de arribo
de estas embarcaciones, se logré identificar a 10 compafiias que operan dentro de esta area. A
continuacién, se presenta un resumen de las principales unidades econémicas y el numero de
embarcaciones asociadas a cada una de ellas:

Tabla 1. Unidades Econdomicas que trabajan en la Zona de Interés de la Zona Profunda del Golfo de
México y su Zona Econdmica Exclusiva

Razon Social*** Nimero de Embarcaciones
* % % 8
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Las unidades econdmicas*** son las que destacan con la mayor cantidad de embarcaciones dentro
de la zona, con 8 y 7 embarcaciones, respectivamente. Que la mitad de la flota pertenezca a solo
dos compafiias puede tener implicaciones tanto en la explotacion de recursos pesqueros como en
la gestidén de las pesquerias de la region.

4.2 Cuestionarios

En el apartado de resultados del cuestionario, se recogié informacion de ***, el inico representante
de las unidades econdmicas que respondid al formulario adaptado de Google Forms. A
continuacion, se presentan los detalles obtenidos de su retroalimentacion:

= Cantidad y frecuencia de pesca: El actor informd que su unidad econdmica se dedica a la

pesca de atun aleta amarilla, con un promedio de captura mensual de 300 toneladas.

© contacto@pangeaconsuliores.commx @ pangeaconsultores.commx €} consultorespangea 4

Tabasco Campeche Quintana Roo



PANGEA CONSULTORES, ESPECIALISTAS EN PLATAFORMAS DE GESTION, SAS DE CV.

Menciond que su embarcacidon realiza salidas de pesca aproximadamente cada dos
semanas, dependiendo de las condiciones climaticas y de los permisos de temporada. En
los meses de mayor actividad pesquera, su flota puede realizar hasta tres viajes mensuales,
aprovechando los periodos de alta disponibilidad del recurso.

Caracteristicas de la embarcacion y equipo: En cuanto a la infraestructura, mencioné que
su embarcacion atunera tiene una capacidad de 400 toneladas, equipada con tecnologia
moderna para la localizacién de cardumenes, lo que le permite optimizar sus capturas. La
tripulacién estd conformada por 15 pescadores, todos ellos con experiencia en pesca de
atun en alta mar y debidamente capacitados en el manejo de las redes y los equipos a bordo.
Ademas, enfatizd la importancia de mantener una operacién eficiente para minimizar el
tiempo en el mar y maximizar la seguridad de su tripulacion.

Pesca incidental: El encuestado también sefalé que la pesca incidental es un desafio que
enfrentan regularmente. Mencioné que, aunque se han implementado medidas para
reducir la captura de especies no objetivo, como la instalacién de dispositivos excluidores
de tortugas (TEDs), aun se encuentran con especies como delfines y tiburones en sus redes.
No obstante, asegurd que siguen los protocolos establecidos para liberar a estas especies
con el menor dafio posible y asi cumplir con las normativas de pesca responsable.

Relaciones con otros actores: Respecto a los conflictos con otros actores en la zona, el actor
afirmé que si ha tenido problemas con empresas petroleras que operan en el Golfo de
México. Mencioné que, en mds de una ocasién, las embarcaciones petroleras han
interferido con las rutas de pesca, obligando a su tripulaciéon a cambiar los puntos de captura
y a recorrer mayores distancias, lo que incrementa los costos operativos. Ademads, ha
expresado preocupacién por el impacto ambiental que las actividades de extraccion de
hidrocarburos podrian tener en las poblaciones de atlin y otros recursos marinos, aunque
hasta ahora no ha reportado dafios directos en las zonas que frecuenta para pescar.

Relacidn con la comunidad pesquera: El cuestionado indicé sobre su interaccidén con otras
cooperativas y empresarios del sector pesquero en la region del Golfo de México. Reconocid
la importancia de mantener una relacién colaborativa con las cooperativas locales,
especialmente en términos de comercializacion conjunta y acceso a mercados
internacionales. "Aunque opero de manera independiente, es crucial coordinarse con otros
actores del sector para evitar la sobreexplotacién de ciertos bancos de atin y maximizar el
rendimiento econdmico de nuestras capturas," afirmd. Ademas, menciond que ha trabajado
en asociaciones pesqueras que buscan mejorar las condiciones del sector y que participa
activamente en foros y didlogos con las autoridades regulatorias para garantizar que las
normativas pesqueras no afecten negativamente las operaciones empresariales.

Relacidn con actores gubernamentales: En cuanto a los actores gubernamentales con los
que se relaciona, menciond que su empresa mantiene contacto y coordinacidn con algunas
instituciones clave del gobierno mexicano para asegurar el cumplimiento de las normativas
pesqueras y operativas. Los actores que menciond fueron:
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CONAPESCA (Comision Nacional de Acuacultura y Pesca): Es el principal érgano regulador
con el que su empresa debe interactuar para obtener permisos de pesca, cumplir con las
cuotas de captura y garantizar que sus operaciones sigan las normativas de sostenibilidad
pesquera. "Con CONAPESCA mantenemos una relacidn constante para asegurar los
permisos de pesca y reportar nuestras cuotas, asi como mantenernos en armonia con las
capturas", indicé el actor.

SEMAR (Secretaria de Marina): Dado que la SEMAR es responsable de la seguridad maritima
en las aguas del Golfo de México, comentd que su embarcacion atunera estd sujeta a
inspecciones regulares por parte de esta autoridad, quien supervisa la seguridad de las
tripulaciones y de las embarcaciones

Aspectos econdmicos: El actor, en su calidad de empresario atunero con una operacion
sélida en el Golfo de México, destacd varios aspectos clave sobre los desafios econdmicos
que enfrenta su unidad econdmica. Sefialé que uno de los principales costos operativos en
la pesca de atun es el combustible, cuyo precio fluctua significativamente y tiene un impacto
directo en la rentabilidad de cada viaje. "Dependiendo de las distancias que debemos
recorrer para encontrar bancos de atun, los gastos en combustible pueden elevarse
considerablemente, especialmente cuando tenemos que desviarnos de nuestras rutas
habituales debido a las actividades de las plataformas petroleras."

Ademas, explicd que los costos de mantenimiento de la embarcacidon también son un factor
critico. La tecnologia a bordo, como los sonares y sistemas de localizacién, requiere
constante actualizacidn para mantener la competitividad en el sector. A pesar de estos
desafios, Zabaleta subrayé que el mercado del atun sigue siendo rentable gracias a la alta
demanda tanto a nivel nacional como internacional. En particular, mencioné que las
exportaciones a mercados europeos y asiaticos han sido una fuente clave de ingresos,
aunque la fluctuacion de los precios internacionales también representa un riesgo para la
estabilidad de sus operaciones.

Zona de proteccion en la zona profunda del Golfo de México: En cuanto a la posibilidad de
implementar una zona de proteccion en las dreas profundas del Golfo de México, el actor
mostré parece tener una actitud pragmatica. Reconocié la importancia de proteger los
ecosistemas marinos para asegurar la sostenibilidad a largo plazo de las pesquerias, pero
también subrayé que "estas medidas deben equilibrarse con los intereses econémicos del
sector pesquero." Segun él, la creacion de areas protegidas puede ser una buena opcion,
siempre y cuando se realice de manera consultada y en coordinacion con el sector pesquero.

"Si las dreas protegidas se implementan sin considerar las rutas de pesca tradicionales,
podriamos enfrentar una reducciéon en nuestra capacidad operativa, lo que afectaria
gravemente la economia local. Sin embargo, estoy a favor de buscar una solucién que
combine proteccién ambiental con el desarrollo econédmico, quizds enfocdndonos en areas
donde no se esté pescando activamente," comenté. Para el actor, cualquier iniciativa de
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proteccion en la zona profunda debe estar bien fundamentada y contar con estudios que
demuestren que no afectara de manera significativa la actividad econédmica pesquera.

Otras preocupaciones: En relacién con otras preocupaciones el cuestionado indicd los
temas de cambio climatico y seguridad de sus datos personal, asi como el impacto de sus
respuestas a esta consulta.

o Cambio climatico: En relacion con el cambio climatico, el actor expresé
preocupacioén sobre los efectos visibles que ya estan impactando las operaciones
pesqueras en el Golfo de México. "He notado cambios en los patrones de las
corrientes y en la distribucion del atun, lo que ha afectado la predictibilidad de
nuestras capturas. Las temperaturas del agua estan aumentando, lo que provoca
que los cardumenes migren a zonas mas alejadas y mas profundas, incrementando
los costos operativos para llegar a ellos."

También menciond que el aumento en la frecuencia y severidad de los fendmenos
climaticos extremos, como tormentas y huracanes, ha representado un desafio para
las actividades pesqueras, pues muchas veces obliga a suspender las operaciones
por periodos prolongados. Sin embargo, sostuvo que el sector pesquero en el Golfo
debe adaptarse y buscar soluciones innovadoras que permitan mitigar estos
efectos. "Es esencial invertir en tecnologia que nos ayude a ser mas eficientes y
sostenibles en nuestras capturas, asi como buscar alternativas de manejo
adaptativo para proteger tanto a las pesquerias como a las comunidades costeras."

o Seguridad: Sobre el impacto que sus respuestas pueden tener en esta consulta,
consideré6 que es importante ser cauteloso. Explicé que, aunque los datos
recopilados pueden ser Utiles para mejorar las politicas y regulaciones del sector,
compartir informacién detallada en un entorno sin las debidas garantias de
seguridad podria vulnerar su posicion estratégica en el mercado. "No se trata solo
de proteger nuestras practicas comerciales, sino también de evitar cualquier
consecuencia que afecte negativamente la seguridad de nuestros trabajadores y las
operaciones diarias", concluy®.

La opinion del cuestionado refleja una visién de precauciéon y proteccion,
destacando la importancia de asegurar que cualquier intercambio de informacién
sea realizado bajo estandares rigurosos de confidencialidad y que el uso de sus
datos no comprometa la integridad de sus operaciones ni la seguridad de su equipo.

Opinidon sobre compartir datos de otros actores clave: El actor menciond que la
competitividad del sector y los intereses econdmicos también dificultan la colaboracién
abierta entre diferentes unidades pesqueras. "Es fundamental proteger la informacién
tanto operativa y personal”.

También explicé que, en la regidn, el intercambio de informacién, especialmente sobre
rutas de pesca y volumenes de capturas, podria representar un riesgo para sus operaciones
y para la seguridad de su tripulacidn. "La industria atunera en el Golfo esta en una situacion

© contacto@pangeaconsuliores.commx @ pangeaconsultores.commx €} consultorespangea 7

Tabasco Campeche Quintana Roo



PANGEA CONSULTORES, ESPECIALISTAS EN PLATAFORMAS DE GESTION, SAS DE CV.

delicada, y compartir informacién sobre nuestras operaciones podria exponernos a actos
de sabotaje o conflictos con otras empresas o actores en la zona."

4.3. Analisis de Informacién Secundaria

A continuacién, se presenta un andlisis mas detallado basado en estudios cientificos recientes y
fuentes especializadas de actores del sector pesquero, petrolero, gobierno y reguladores,
instituciones de investigacion cientifica y organizaciones de no gubernamentales.

o Industria Pesquera

La industria pesquera es un actor clave en el Golfo de México, aunque su presencia en la zona
profunda es mas limitada en comparacion con las zonas costeras y someras. El Golfo alberga una de
las pesquerias mas productivas de México, con especies comerciales como el atun, el pargo, el
camaron y varias especies de peces peldgicos (Halpern et al., 2008; Hoolihan et al., 2014).

= Empresas Atuneras: En el analisis de las embarcaciones identificadas a través del
monitoreo satelital, se determind que las empresas atuneras dominan la actividad
pesquera en las zonas profundas del Golfo de México. Estas empresas poseen flotas
con tecnologia avanzada que les permite capturar especies de alto valor comercial,
como el atun aleta amarilla (Thunnus albacares) y el pez espada (Xiphias gladius).
Entre las principales empresas que operan en la zona se encuentran ***

Las especies de aguas profundas tienden a ser mas vulnerables a la sobreexplotacidn debido
a su lento crecimiento y baja tasa de reproduccion (Koslow et al.,, 2000). Ademas, las
pesquerias en aguas profundas interactian directamente con los ecosistemas de taludes
continentales, lo que podria aumentar su vulnerabilidad ante la actividad petrolera y la
contaminacion por hidrocarburos (Murawski et al., 2016).

Un estudio sobre las pesquerias del Golfo de México encontrd que los impactos indirectos
de la explotacién petrolera, como la contaminacién de los sedimentos y los efectos en las
cadenas troéficas, pueden afectar negativamente a las especies comerciales (Ainsworth et
al., 2018). Por ejemplo, la exposicidn prolongada a hidrocarburos puede causar la reduccion
de poblaciones de especies clave y alterar los habitats de reproduccion.

La industria pesquera, en conjunto con los reguladores gubernamentales, ha implementado
ciertas estrategias de manejo sostenible, como la restriccidn de areas de pescay la vigilancia
de cuotas, para mitigar la presidn sobre las especies de aguas profundas. Sin embargo, la
coexistencia de la pesca y la explotacion petrolera sigue siendo un desafio importante para
la sostenibilidad a largo plazo (IUCN, 2011).

o Empresas Petroleras

Se realizé un andlisis utilizando la base de datos de la CNH disponible en su plataforma oficial de
contratos (https://rondasmexico.gob.mx/esp/contratos), se descargaron los archivos shapes
correspondientes a los poligonos de los contratos adjudicados en las distintas Rondas, Asociaciones
Estratégicas y Asignaciones Petroleras migradas. El objetivo fue determinar si existia algun tipo de
traslape o superposicién con el poligono de la zona de salvaguarda de interés.
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El analisis cubrié un total de 28 contratos, los cuales incluyen empresas de gran relevancia en el
sector petrolero, como ***, entre otras. El resultado del andlisis fue claro: ninguno de estos
contratos (en sus diferentes etapas de proceso) presenta una superposicién en el drea propuesta
como zona de salvaguarda (figura 1).

Figura 1. Poligono de prospeccién para Zona de Salvaguarda y Areas de Contratos Administrados
por la CNH en Zonas Profundas.
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o Gobierno y Reguladores

El analisis de los actores clave relacionados con la zona profunda del Golfo de México en el sector
gubernamental y regulador incluye una variedad de instituciones federales y estatales, asi como
organismos internacionales que se encargan de supervisar y gestionar las actividades econémicas y
ambientales en esta regidn. A continuacidn, se detallan los principales actores y su relacién con la
zona profunda del Golfo de México:

= Secretaria de Energia (SENER): La SENER es el principal érgano del gobierno
mexicano responsable de formular y coordinar la politica energética del pais,
incluyendo la regulacion de la exploracion y explotacién de hidrocarburos en aguas
profundas. La SENER tiene una participacién clave en la explotacidn de recursos en
la zona profunda del Golfo de México, especialmente en el desarrollo de
hidrocarburos. Su papel es crucial en la planificacién y regulacién de los proyectos
de exploracion y produccién en aguas profundas y ultraprofundas.

A través de su Prospectiva de Gas Natural 2023-2037, SENER ha proyectado la
produccidon de gas natural a partir de campos de aguas profundas para 2032,
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anticipando un cambio significativo en el panorama energético del pais. Estos
esfuerzos forman parte de una estrategia a largo plazo para desarrollar los recursos
no convencionales y profundos del Golfo, en colaboracién con PEMEX y otras
empresas energéticas internacionales (EPRINC, 2020; Mexico Business News, 2024).

Ademas, SENER supervisa el cumplimiento de las politicas energéticas que rigen las
actividades de perforaciéon en el Golfo de México, apoyandose en avances
tecnoldgicos que permiten explorar y explotar reservas a profundidades
considerables (SENER, 2023).

= Agencia de Seguridad, Energia y Ambiente (ASEA): ASEA es responsable de
desarrollar normas técnicas, inspeccionar operaciones, y supervisar la
implementacion del Sistema de Administracién de Seguridad Industrial, Seguridad
Operativa y Proteccion al Medio Ambiente (SASISOPA). Este sistema cubre toda la
cadena de valor del sector de hidrocarburos, desde la exploracién en aguas
profundas hasta el transporte y almacenamiento. En el contexto del Golfo de
México, ASEA ha emitido regulaciones especificas para las operaciones en aguas
profundas, asegurando que las empresas que participan en la explotacion petrolera
cumplan con estandares internacionales, minimicen riesgos ambientales y
gestionen adecuadamente la seguridad operativa.

Ademas, la ASEA ha supervisado proyectos claves en el Golfo de Meéxico,
particularmente tras la Reforma Energética de 2013, que permitié la participacion
de compaiiias internacionales en la exploracién de aguas profundas (Mexico
Business News, 2017). Las regulaciones de ASEA estan disefiadas para prevenir
accidentes como derrames de petrdleo, proteger la biodiversidad marina, y reducir
el impacto ambiental de las operaciones petroleras en aguas profundas (Mexico
Business News, 2020).

= Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH): La CNH es el organismo encargado de
supervisar la exploracion y extraccion de hidrocarburos en México, incluyendo las
actividades en aguas profundas (CNH, 2024). Desde la Reforma Energética de 2013,
la CNH ha estado a cargo de licitar areas estratégicas para la exploracion de petrdleo
y gas, como el Cinturén Plegado Perdido y la Cuenca Salina, ambas ubicadas en
aguas profundas y ultra profundas del Golfo de México.

Uno de los proyectos mds destacados aprobados por la CNH es el Trion Project, un
desarrollo conjunto entre Woodside y PEMEX. Este proyecto en el Cinturén Plegado
Perdido es considerado el primer gran desarrollo en aguas ultra profundas en
México y representa una importante transferencia tecnoldgica para el pais, con
proyecciones de produccion para el afio 2028 (Mexico Business News, 2023).

= Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT): SEMARNAT
estd vinculada a la zona profunda del Golfo de México principalmente a través de
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su funcién como autoridad reguladora ambiental y evaluadora de los impactos
ambientales de las actividades industriales en esta regidén, en particular las
relacionadas con la exploracién y produccién de hidrocarburos (SEMARNAT, 2024).

SEMARNAT es responsable de evaluar y aprobar los proyectos de exploracion y
explotacién en aguas profundas a través de las Manifestaciones de Impacto
Ambiental. Estas evaluaciones son obligatorias para cualquier proyecto industrial en
Meéxico, incluyendo los proyectos petroleros en las aguas profundas del Golfo.

Una vez que los proyectos de exploracion o explotacion en aguas profundas reciben
aprobacion, SEMARNAT también participa en la supervision y monitoreo de las
actividades para garantizar que se cumplan las normativas ambientales y que no se
generen dafios excesivos a los ecosistemas marinos. Esto incluye asegurarse de que
las operaciones respeten los limites de emisiones y vertidos al mar, que son
especialmente sensibles en las aguas profundas del Golfo.

SEMARNAT también participa en iniciativas de cooperacién internacional para la
proteccion del ecosistema del Golfo de México, como el proyecto Gulf of Mexico
Large Marine Ecosystem (GoM-LME), que tiene como objetivo mejorar la calidad del
agua y rehabilitar los ecosistemas marinos. Este proyecto esta financiado por el
Global Environmental Facility (GEF), y SEMARNAT es el punto focal de México en las
iniciativas para evitar la degradacion de los recursos marinos y promover la
conservaciéon (GoM-LME, 2024).

SEMARNAT también es responsable de asegurar el cumplimiento de convenios
internacionales sobre proteccidn ambiental, como el Convenio Internacional para la
Prevencion de la Contaminacion por los Bugues (MARPOL), que se aplica a las
operaciones en el Golfo de México, incluidas las de aguas profundas, para prevenir
la contaminaciéon por derrames de hidrocarburos y otros contaminantes (Earth
Journalism Network, 2022).

Secretaria de Marina (SEMAR): SEMAR esta directamente vinculada con la zona
profunda del Golfo de México debido a su papel clave en la seguridad maritima, la
vigilancia de las actividades industriales (como la exploracidn y explotacion de
hidrocarburos), y la proteccion del medio ambiente marino.

SEMAR trabaja en coordinacidn con otras agencias del gobierno para supervisar la
seguridad en las plataformas petroleras y prevenir incidentes, como derrames de
petréleo en aguas profundas, que podrian tener efectos devastadores sobre los
ecosistemas marinos. Ademas de garantizar la seguridad de las instalaciones y
operaciones en aguas profundas, SEMAR también colabora en la respuesta a
emergencias ambientales (SEMAR, 2024)

Comision Nacional de Acuacultura y Pesca (CONAPESCA): En el contexto de la zona
profunda del Golfo de México, CONAPESCA es clave para regular las actividades
pesqueras que podrian afectar la biodiversidad en dreas vulnerables. Su rol es
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asegurar que las pesquerias, también las industriales, operen de manera que se
minimicen los impactos negativos en los habitats de aguas profundas, protegiendo
especies clave y garantizando la sostenibilidad a largo plazo (CONAPESCA, 2024).

= |nstituto Mexicano de Investigacion en Pesca y Acuacultura (IMIPAS): Este
instituto de investigacion federal es fundamental en el estudio y gestién de los
recursos pesqueros en México, incluido el Golfo de México. IMIPAS desempeiia un
papel crucial en la investigacion de los ecosistemas marinos y la implementacién de
politicas de manejo sostenible para asegurar la conservacion de especies marinas,
incluidas las que habitan en la zona profunda del Golfo de México.

=  Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA): PROFEPA es el
organismo encargado de vigilar el cumplimiento de las leyes ambientales. En el
contexto de las actividades petroleras en la zona profunda del Golfo de México,
PROFEPA tiene la autoridad para inspeccionar, sancionar y corregir actividades que
dafien el medio ambiente marino.

= Organismos Internacionales: Organizaciones internacionales tienen relevancia,
dado que la proteccion de los ecosistemas marinos y la regulacidon de las aguas
internacionales requieren cooperacién multinacional.

o International Maritime Organization (IMO): La IMO esta vinculada con la
zona profunda del Golfo de Meéxico principalmente a través de la
implementacién de convenios internacionales que regulan la seguridad
maritima y la proteccidon ambiental en actividades como la exploracion y
explotacién de hidrocarburos en aguas profundas. Uno de los convenios
mas importantes es el Convenio Internacional para la Prevencién de la
Contaminacién por los Buques (MARPOL), que establece reglas para
minimizar la contaminacién por hidrocarburos y otros contaminantes,
protegiendo los ecosistemas marinos, incluidos los de aguas profundas
(IMO, 2024)

Ademds, la IMO colabora con entidades nacionales e internacionales para
garantizar que las actividades offshore cumplan con los estdndares de
seguridad, reduciendo el riesgo de accidentes y derrames de petréleo en las
operaciones en aguas profundas, como las que se llevan a cabo en el Golfo
de México.

o NOAA (National Oceanic and Atmospheric Administration): Aunque es un
organismo de los Estados Unidos, la NOAA tiene un papel importante en la
gestién de los recursos pesqueros y el monitoreo ambiental en la regidon del
Golfo de México. Su cooperacién con México a través de estudios conjuntos
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de los ecosistemas marinos profundos es clave para el manejo sostenible
de los recursos en esta area (AOML, 2024).

o Instituciones de Investigacidn Cientifica:

Las universidades e instituciones de investigacion son fundamentales en la generacion de
conocimiento y en la formacidn de recursos humanos especializados en temas relacionados con la
oceanografia, la biologia marina, y la geologia submarina. En el Golfo de México, varias
universidades e instituciones han establecido programas de investigacion que se centran en el
estudio de la zona profunda:

= Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM): A través de su Instituto de
Ciencias del Mar y Limnologia (ICML) y el Instituto de Geofisica, la UNAM ha
realizado importantes investigaciones sobre la biodiversidad marina y los
ecosistemas profundos del Golfo de México. Ademas, colabora con proyectos
internacionales en el estudio de corrientes submarinas, quimica oceanica y ecologia
de profundidad.

= Texas A&M University: Esta universidad de Estados Unidos, ubicada en Texas, ha
liderado proyectos de investigacidn sobre oceanografia fisica y quimica en el Golfo
de México. Su enfoque incluye el estudio de las corrientes profundas, el analisis de
los sedimentos marinos y los ecosistemas de aguas profundas.

= |nstituto Politécnico Nacional (IPN): El Centro Interdisciplinario de Ciencias
Marinas (CICIMAR) realiza investigaciones sobre biodiversidad y ecologia marina,
incluyendo la zona profunda del Golfo de México, y colabora con estudios de
impacto ambiental relacionados con las actividades industriales en la region.

= Universidad de Louisiana en Lafayette (ULL): Tiene programas de investigacion que
estudian los procesos biogeoquimicos, la biodiversidad y los impactos del cambio
climatico en la zona profunda del Golfo.).

= Consorcio de Investigacion del Golfo de México (Gulf of Mexico Research
Initiative, GoMRI): Es una de las principales iniciativas de investigacion en la region,
establecida después del derrame de petréleo de Deepwater Horizon en 2010. Este
consorcio apoya investigaciones interdisciplinarias sobre los impactos del petréleo
y las actividades humanas en los ecosistemas marinos profundos del Golfo.

= Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada (CICESE):
Si bien su enfoque principal estd en la region del Pacifico, CICESE participa en
colaboraciones cientificas que incluyen estudios del océano profundo en el Golfo de
México, a menudo en proyectos binacionales.

= Consorcio de Investigacion del Golfo de México (CIGOM): El CIGOM es uno de los
proyectos mas relevantes para el estudio integral del Golfo de México, en especial
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la zona profunda. Este consorcio redne a diversas instituciones académicas y
centros de investigacidn en México para estudiar los ecosistemas marinos del Golfo,
con un enfoque particular en los impactos ambientales de la extraccion de
hidrocarburos y los efectos del cambio climatico. Fue financiado por el Fondo
Sectorial CONACYT-SENER Hidrocarburos y se centra en el monitoreo y evaluacién
de los ecosistemas profundos, asi como en la mejora de la capacidad de respuesta
ante derrames de petrdleo.

= [nstituto Mexicano del Petréleo (IMP): Aunque su misidn principal es apoyar la
industria petrolera, el IMP realiza investigaciones cientificas sobre los impactos
ambientales de la extraccion de petrdleo en la zona profunda del Golfo de México.
Sus estudios incluyen evaluaciones de impacto ambiental y la recuperacion de
ecosistemas.

= Colaboraciones Internacionales de Investigacion: Dada la naturaleza
transfronteriza del Golfo de México, existe una amplia colaboracién internacional
en el estudio de la zona profunda. Proyectos multinacionales permiten el
intercambio de conocimientos, tecnologia y recursos para avanzar en la
investigacion.

o Proyecto de Monitoreo de Ecosistemas en el Golfo de México (Gulf of
Mexico Ecosystem Monitoring, GEMS): Esta iniciativa involucra a
cientificos de México y Estados Unidos, enfocados en la evaluacion vy
monitoreo de la salud de los ecosistemas marinos profundos,
particularmente después de desastres como derrames de petréleo.

o Sistema de Observacion del Golfo de México (Gulf of Mexico Coastal
Ocean Observing System, GCOOS): Proporciona datos en tiempo real sobre
el medio ambiente del Golfo, incluyendo las profundidades. Este sistema es
utilizado tanto por investigadores como por agencias gubernamentales y la
industria.

o 4.3 Anadlisis de Contenido de Medios Digitales

El analisis de contenido de medios digitales no permitié obtener informacién especifica sobre las
principales compafiias atuneras que operan en la zona profunda del Golfo de México. A pesar de la
busqueda con el webscrapping_notebook en google news, no se encontré suficiente informacion
detallada sobre las actividades de estas empresas en la region. Esto podria deberse a la naturaleza
altamente competitiva y sensible de las operaciones en zonas profundas, asi como a factores
econdmicos y de seguridad que incentivan a las empresas a mantener un perfil bajo en los medios
de comunicacion.

Sin embargo, durante el andlisis se observé que algunas de las personas vinculadas a la alta direccién
de estas empresas han estado involucradas en situaciones de seguridad delicadas, llegando incluso
a reportes sobre secuestros. Estos factores han contribuido a que el sector sea particularmente
hermético en cuanto a la divulgacién de informacidn publica, tanto por cuestiones de seguridad
personal como por la proteccion de intereses econdmicos. Esta ausencia en los medios podria estar
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vinculada a la necesidad de evitar mayor exposicidn ante las crecientes preocupaciones por temas
de seguridad en la regién y por el control sobre las operaciones atuneras y sus cadenas de
suministro.
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Conclusion

El analisis de los actores clave en las pesquerias de la zona profunda del Golfo de México revela un
entorno dindmico donde convergen diversas actividades econémicas, como la pescay la explotacién
petrolera, lo que plantea tanto oportunidades como riesgos para los recursos marinos. Si bien el
analisis de la informacidn secundaria, a través de la revision de los contratos administrados por la
CNH, no muestra una superposicion directa entre las dreas concesionadas a las empresas petroleras
y el poligono propuesto para la zona de salvaguarda, los resultados del cuestionario aplicado a un
actor de la industria pesquera indican que si existe una interaccién significativa con la industria
petrolera.

Esta interaccion sugiere que, a pesar de la falta de traslape fisico entre los poligonos, las actividades
extractivas cercanas afectan a los actores pesqueros de diversas maneras, incluyendo el acceso a
recursos y cambios en las dindmicas ecoldgicas y econdmicas de la region. A medida que la
tecnologia avanza y la explotacién petrolera se desplaza a zonas mas alejadas de la plataforma
continental, crece el riesgo de que estas actividades interfieran con la pesca en aguas profundas,
donde se extraen especies valiosas como el atun, pez espada y tiburdn.

Ademds, la respuesta del participante al cuestionario reflejé una postura pragmatica frente a estos
desafios. Como empresario atunero, destacd la necesidad de equilibrar la proteccién de los
ecosistemas marinos con los intereses econdémicos del sector pesquero. También indico que
enfrenta problemdaticas como la interferencia de las embarcaciones petroleras y el aumento de los
costos operativos, mientras enfatiza que cualquier medida de conservacién, como las zonas de
proteccién, debe implementarse con estudios sélidos y en coordinacidn con el sector pesquero.

Ademas, el actor expresd preocupaciones legitimas sobre el cambio climatico y su impacto en la
predictibilidad de las capturas y las condiciones de operacién, asi como la seguridad de los datos y
el impacto de compartir informacién sensible con otros actores. Estas preocupaciones reflejan la
competitividad y el hermetismo del sector pesquero, asi como la necesidad de proteccidn frente a
riesgos externos, tanto en términos de seguridad operativa como de sostenibilidad ambiental.

En resumen, el presente estudio destaca la necesidad de politicas pesqueras adaptativas que
consideren la sostenibilidad a largo plazo, mientras se mitigan los efectos de las actividades
petroleras y del cambio climatico en la zona profunda del Golfo de México. La cooperacién entre los
sectores petrolero, gubernamental y pesquero sera clave para asegurar el equilibrio entre la
explotacién de los recursos marinos y la preservacion de los ecosistemas en esta region crucial.
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